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      Multifunctionele accommodaties 
- Ruim 400 in Nederland 
- Uiteenlopende functies en aanbod 
- Eigenaarschap & gastvrijheid  



             
 
 
 
          
               Hospitality-concept 
 
- Horeca-faciliteiten 
- Receptie/Balie voor ontvangst 
- Facilitaire diensten  
- Bewaking/toezicht tijdens gebruik 



      
      Kenmerken hospitality-concept 
- Het biedt gastvrijheid aan bezoeker 
- Het ontzorgt de gebruikers 
- biedt prijsvoordeel voor financiers 



arbeidsmarktfuncties 

bedrijvigheid Opleidingen  



 
 
 
         Aanpak via  leerwerkbedrijf 
- Beroepsonderwijs levert studenten 
- MFA levert opdrachten 
- Leerwerkbedrijf voert opdrachten uit 
- Leerwerkbedrijf kent drie functies 
- dienstverlener 
- werkgeversrol  
- opleidende rol 
 
-  



                      Hoe te organiseren? 
- Leerwerkbedrijf is zelfstandige entiteit 
- Coöperatie UA meest passende vorm 
- Leveranciers diensten, partners MFA  
  en beroepsonderwijs worden lid 
- Coöperatie is opdrachtnemer hospitality 
- Functionarissen hospitality werknemer 
- Studenten hospitality trainee  
 



                          Hoe te financieren? 
- Inkomsten uit exploitatie 
- Reguliere financiering uit beheer 
- Middelen uit beroepsonderwijs 
- Regionaal Investeringsfonds MBO 
- Re-integratiemiddelen 
 



                
 

                       Vervolgstappen? 
 
 
- quick scan:diensten, functies en opleiden 
- businesscase hospitality concept:  
  markt, diensten, organisatie, financiën 
- bedrijfsplan: organisatie- en financieelplan 
  


