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Twitter mee: #Bouwstenen



Het lokale gesprek

Reisgids
Maatschappelijke
Voorzieningen

Over mogelijkheden en keuzes

Bouwstenen voor Sociaal
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Integrale voorzieningenplannen

WAAROM WAT? Ontwikkeling
HOE STUREN WE? ' in somenleving
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Strategische beoordeling




Wegwerken overmaat

LOKALE
MAKELPUNTEN

Voorzichtige schatting omvang publiek M

gefinancierd maatschappelijk vastgoed 2010 2030 (:25%)

Onderwijs en kinderopvang 34 25 17
Iorg 30 22 5
Cultuur, sport en ontspanning 9 8 0,45
Overig 7 5 0,35
Totaal 80 60 4

Fin. last Boekwaarde
[mld. /jr.] [mld. in 20101
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Onderwijs

Inviced
overheveling?

Schoolbestuur focustop
kerntaken onderwijs

Huurder
Scheidingslijn
verantwoordelijkheden:

- bij scholen
- gebruikelijk in vastgoed

Eigenaar

Schoolbestuur ontwikkelt
zich als vastgoedeigenaar




Onderwijs 'ﬂ&
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Ronduit

basis voor onderwijs

Inspirerende Haiaa_rshiieenkomst
'[]]] Bouwstenen‘n 4 december
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3D businessmodellen voor MFA's
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Professionalisering

Gewerkt aan:
= Begrippen

= Taken

= Gegevens op orde

» Opdrachtgeverschap
= Spelregels

Verantwoording

Visie vertaald naar strategisch (voorzieningen)plan
voor vastgoedportefeuille (gebouwen, gebieden,
infrastructuur en duurzaamheid)
Risicoanalyse

Wijze van exploitatie
Benodigde budgetten
Performanceanalyses
Meerjarig Onderhoudsplan
Programma voor upgrading,
renovatie en (herjontwikkeling
Aan-en verkoop van objecten
Relatiebeheer

Exploitatie op objectniveau
Administratief beheer
Incasso en mutaties
Service- en stookkosten
Rapportages

Beheer en toezicht
(Planmatig) onderhoud
Schoonmaak

Contact met huurders
Contractbeheer
Marketing en promotie

Strategisch

Tactisch
management

Property

Operationeel
management




Lastige kwesties

= Leegstand, transformeren, renovatie
= Kwaliteitsslag (ook verduurzamen)

= Enslopen?
Overschot en tekort in 2020

Maatschappelijfic by - |: -}
vastgoed

OVURZAAM VASTGOEPBELEID

Agrarische
gebouwen

Overschot I Tekort




Doeltreffend en doelmatig
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Met oog voor omgeving

lokale opgave

ambities en
sturingsfilosofie

HERAR

gebouw
'l nk knelpunten en
mogelijkheden

gebied

gebruik
maatschappelijke
huisvestingsvraag

leefbaarheid en
economie




Meer strategisch

KOMPAS
VASTGOEDMANAGEMENT

SPECIALISTISCHE REGIE PAKKEN
DIENST / STICHTING (PUBLIEK)

GEMEENTELLIKE
SPORTSERVICE

GEMEENTELLK
VASTGOEDBEDRIJF
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Kansen benutten

in ?

waar doeners, ideeén en ruimte elkaar vinden



Samen wijzer worden

Ontwikkel-
programma’s

Bouwstenen
Agenda, Website, Nieuws, Linkedin
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3D businessmodellen voor MFA's
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BESTUURLIKE AGENDA VOOR DE RUMTELIKE opGAVE
WONEN MET ZOKG EN VOORSIEANL:

Inspirerende N
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Hans Boutellier

T,okaal bestuul in
een '1mprovisat'1e—
maatschappi]

Tien principes
vOoOor gemsp'ueerd
doen samenleven
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Instituut

Lokaal bestuur in een
improvisatiemaatschappij

Hans Boutellier
Bouwstenen voor Sociaal
4 december 2014




Inhoud van het verhaal

Nieuwe tijden
De improvisatiemaatschappij

Nieuw bestuur

erwey-
onker 4
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Nieuwe tijden

Bewegingen in overheidsbeleid

- Meer rendement voor minder geld

- Doorzettende tendens van decentralisering
- Van Big Government naar Big Society

Consequenties

- Groot appel op burgers

- Vraag naar nieuwe sociale arrangementen
- Druk op organisaties neemt toe

Alles wordt anders!
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Nieuwe tijden

De improvisatiemaatschappij

Slecht nieuws: we rotzooien maar wat aan!

Goed nieuws: de hoogste vorm van organisatie!
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The
Improvising
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De improvisatiemaatschappij

Grote ontwikkelingen
- Internationalisering
- Informatisering
- Individualisering

Consequenties
Verdwijnen van solide sociale kaders
Toename van institutionele complexiteit

Complexiteit zonder richting
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De improvisatiemaatschappij

Samenleving wordt als chaotisch ervaren - , I
- onmacht van bestuurders A

- handelingsverlegenheid van professionals
- onzekerheid en frustratie onder burgers

Verlangen naar bescherming, leiderschap en orde
Maar ook veel nieuwe energie — burgerkracht?!
Nieuw idee over maatschappelijke organisatie

Misschien zien we wel iets over het hoofd!

erwey-
onker 4
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http://inmaps.linkedinlabs.com/

De improvisatiemaatschappij

Complexiteitswetenschap

Structuur

Nodes, links, hubs, clusters en
connectors

Synchroniciteit
Afstemming en feedback

Stabiliteit
Zelforganiserende systemen

Dynamische continuiteit!

erwey-
onker 4



http://www.youtube.com/watch?v=_tEFRAI9WSE
http://inmaps.linkedinlabs.com/

Nieuw bestuur

Voorbeelden van maatschappelijke dynamiek
Problemen in het Sloterparkbad
Buurthuis De nieuwe Jutter

Klarenbeekstraat Arnhem
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Nieuw bestuur

Een paar principes

Gebruik thema’s en principes in plaats van strakke kaders en
controle

Faciliteer positieve dynamiek en begrens negatieve dynamiek:
een kanaliserende overheid

Bepaal de problemen en kansen, in plaats van aanbod- of
vraag: creéer en behoud consensus
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Nieuw bestuur

Nog een paar principes

Het cruciale belang van wederkerigheid - vertrouwen en
controle

Durf te experimenteren en stop ermee als het niet werkt
(pragmatic trials)

Creéer nabijheid en zorg voor een op een contact: aandacht
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Oplading gesprekken ‘x&




Naar de zalen
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BLAUW Decentralisaties en rol burger Annemarie Jorritsma, VNG
Hans de Jonge, TU Delft

ROOD Huisvesting kindvoorzieningen  Rinda den Besten, PO-Raad
Lex Staal, Brancheorg. Kinderopvang

GROEN Wonen en zorg Pierre Sponselee, namens Aedes
Joan Veldhuizen, wethouder Bladel

GEEL Samenspel fysiek-sociaal Aly van Beek, MOgroep
Thom Aussems, Trudo



In gesprek ﬂ&




