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           Maatschappelijk Vastgoed van Waarde

Voorwoord
We hebben behoefte aan een breder waardebegrip, was één van de geluiden 
tijdens de Najaarsbijeenkomst van Bouwstenen in december 2014. Het kwam 
in de Agenda Maatschappelijk Vastgoed 2015 en we gingen er mee aan de 
slag; niet in een werkgroep, maar het hele jaar door tijdens en tussen diverse 
bijeenkomsten.

Bij waarde denken we al snel aan economische waarde of aan iets wat je kunt 
uitrekenen, maar dat is lang niet altijd mogelijk. Gemeenschapszin bijvoor-
beeld is lastig in geld of cijfers uit te drukken, maar vormt wel het cement 
van de samenleving die de stenen verbindt. We bepalen met elkaar welke  
stenen we willen hebben, of we dat al dan niet samen doen en in welke 
vorm; sober en doelmatig of juist als pareltje in de stad.

In de loop van het jaar bleek er vooral behoefte aan een breder begrip van 
de maatschappelijke waardekant. Een herbezinning op vragen als ‘Waarom 
hebben we het eigenlijk en wat onderscheidt ons van de commerciële vast-
goedsector?’. Dat is een logisch vervolg op de ontwikkelingen van afgelo-
pen jaren waarbij vooral veel cijfers in beeld zijn gebracht, veel gemeenten 
vastgoed afstoten en op efficiëntie is gestuurd. We willen ook beter zicht op 
de bijdrage van het vastgoed aan maatschappelijke doelen. 

Deze publicatie bevat geen uitgekristalliseerd antwoord op alle vragen en 
weinig cijfers. Het bevat wel een veelkleurige verkenning van uiteenlopende 
waardebegrippen. Diverse mensen uit het Bouwstenen-netwerk hebben een 
bijdrage geleverd. Ieder met zijn of haar eigen kijk op waarde. We hopen dat 
het bijdraagt.

Ingrid de Moel,
Directeur Bouwstenen voor Sociaal
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