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VIB-managementmodel (Veuger 2006)
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Model vastgoedkolom en
communicatielijnen (Veuger 2014)

A ¢ A

Strateeg

Financiele|markt

=
Portefeuille niveau
=
(=R
=.
%]
%3]

0

D

@,

[
Ondernemer

[w=]
o
M
2.
Handelaar
==

:

Onderneming
Vastgoedmarkt

Advies /

Object niveau

Controller

<€
s

Inkomsten Budget

Fasering transformatie organisatie voor waardecreatie (Joroff 1993}
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Essentie van een portefeuilleplan
(Veuger 2011)
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Strategisch portefeuilleplan
Stappenplan (Veuger 2011)

1 — Beleid en doelstellingen
2 — Indeling en analyse van de voorraad
3 — Indeling van de gebruikers en doelgroepen

4 — Verhuurbaarheidsindex

5 — Informatie over de marktcomplexen

6 — Analyse van de doelgroepen

7 — Opstellen van de product-markt-combinaties
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Strategisch portefeuilleplan
Stappenplan (Veuger 2011)

8 — Strategiebepaling

9 — Toetsing en investeringsanalyse

10 — Besluitvorming

11 — Opstellen van complexbeheersplannen

12 — Implementeren van complexbeheerplannen
13 — Evaluatie
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Toegevoegde waarde
portefeuilleplan (Veuger 2011)

B Veel draagvlak binnen de organisatie

B De organisatie hecht veel waarde aan het
portefeulleplan

B Het is een proces en manier van werken

B Het verbindend element binnen de
gemeente
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KOSTEN & BATEN
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TOEGEVOEGDE WAARDEN
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S-Curve diagram by Laird Close
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Teller- en noemer-effecten

Opbrengsten A

Groei =

Kosten W

(Hamel en Prahalad, 1994)
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FIGUUR 8.6 Mate van voorspelbaarheid en
monetair karakter van een aantal vormen
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