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Gemeenten verspillen 
jaarlijks drie- tot vierhonderd 
miljoen euro doordat ze 
inefficiënt en amateuristisch 
omgaan met hun vastgoed.

hoogleraar Hans de Jonge van de TU Delft
in Nieuwsuur - NOS
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Waar hebben we het over

Beleid maken

Pro actief

Portefeuillemanagement

Vastgoedadministratie  
Technisch BeheerPropertymanagement

Assetmanagement

Portfoliomanagement

Investmentmanagement
€

Portefeuille

Klant

Projecten
Ontwikkelingen

Makelaar

€ € €
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Waar staan we? 

Geen meetbare doelen

Kosten zijn niet transparant
Ongewenste huurexpiratie’s

Overwachte risico’s

Bijsturing gedurende projecten
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Groei model

Doener

Controller

Ondernemer

Reactief ProactiefBewustwording

- Piek momenten in het werk
- Onvoldoende inzicht
- Data niet beschikbaar

- Inzicht in gebouw en cijfers
- Ziet het werk aankomen
- Helpt collega

- Heldere doelen / focus 
- Met minder tijd meer doen
- Gericht op de lange termijn

(strategisch sturen)
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Waar worstelen we mee

3)   Risico: Wat leveren gebouwen financieel op? -/-? +/+? 

4)   Tijd:  Hoeveel tijd wordt er aan 1 & 2 besteed?

1) Geld: Waarin investeren we en hoeveel?

2)   Geld: Hoeveel contracten (EUR) lopen er binnen 24 mnd af? 
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Waar staan we

Van veel vragen 
en weinig structuur

http://www.vleuterweide.nl/author/abnamro/
http://www.vleuterweide.nl/author/abnamro/


Doel

Naar veel vragen 
mét structuur
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Zo lossen we dit op

Analyse 
portefeuilleData & 

Dossiers
Beleid 

Standaard
Documenten

Portefeuille 
management
& Scenario 
annalyse

Doelstelling
Portefeuille

Uitvoering

Controller Ondernemer

Uitvoering

Bewustwording



Controller

Dossiers
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Controller

Data
opbouw is altijd maatwerk
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Controller

Standaard 
documenten
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Controller   

processen

Verkoop

Verhuur

Fiat / goedkeuring
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Zo lossen we dit op

Analyse 
portefeuilleData & 

Dossiers
Beleid 

Standaard
Documenten

Portefeuille 
management
& Scenario 
annalyse

Doelstelling
Portefeuille

Uitvoering

Controller Ondernemer

Uitvoering

Bewustwording



Ondernemer

 Stuurt op stabiele kasstromen en expiratie kalender

 Leegstandreductie (aansturen makelaar)

 Actieve aanpak huurachterstanden

 Interne keuze op scenario’s alvorens  extern in gesprek 

 Optimaliseren huurovereenkomsten
– Standaardisering huurovereenkomst
– Proactieve huurverlenging
– Relatiebeheer huurders 
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Ondernemer 80/20 regel

Expiraties  Financieel 
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Doel met marktkennis

Kwaliteit

Opbrengst

Dezelfde mensen
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Sneller naar je doel = meer plezier

Inzicht in de portefeuille

Eenduidigheid in dossiers

Inzicht in risico’s

Een stabiele kasstroom

Procesbeheersing
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Klaar voor de volgende stap?

Real Effect B.V.
Waterstraat 20
5211 JD ‘s-Hertogenbosch
088 444 9 444
www.realeffect .nl

Thijs Poelman 
Thijs@realeffect.nl 
06-21825629

ABN AMRO Bank
Ivo van Straten
06-13772220
ivo.van.straten@nl.abnamro.com
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