






















Wat is een MFA 

Doelen 
• samen werken onder één dak 
• delen van ruimte en faciliteiten 
• ontmoetingsplek voor buurt of wijk 
 
Veel voorkomende type MFA’s 
• onderwijs en opvang als kern (Brede school / IKC) 
• culturele functies als kern (theater, bibliotheek, e.d.) 
• wijkcentrum plus / Kulturhus 
• en andere combinaties 

 
 



Hoeveel MFA’s (ruwe schatting) 

m2 5.000.000 m2 

€ € 10.000.000.000 

aantal 1.000 
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maatschappelijk 

rendement 
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operationeel 
rendement 

  gebruiker 
gebruiksrendement 

eigenaar 
vastgoedrendement MFA 

Vier perspectieven 



Oordeel  
geef oordeel in woorden of cijfers vanuit vier perspectieven 

Gebruikersperspectief 
 

Exploitatieperspectief 
 

Vastgoedperspectief 
 

Samenlevingsperspectief 
 

Totaal oordeel 
 



Analyse 
wat is er goed en fout aan verschillende elementen van MFA’s 
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Hoe verder 
Wat moeten we doen om MFA’s beter te laten functioneren 
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Onderzoeks- en ontwikkelthema’s 
benoem thema’s die we in Bouwstenenverband kunnen oppakken 
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