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 DE NIEUWE AMBACHTSSCHOOL

Voor u ligt de ontwerpstudie ‘De Nieuwe Ambachtsschool’, een onderzoek 
naar de toekomst van het middelbaar beroepsonderwijs (mbo). De studie 
heeft plaatsgevonden in het kader van een Open Oproep Onderwijsomgeving 
uit 2014, uitgeschreven door het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie, met 
als ambitie de verbetering van de kwaliteit van de leer- en leefomgeving door 
de inzet van ontwerpers. 
 In Nederland komt 60% van de kinderen in het beroepsonderwijs terecht. 
Toch zit dit onderwijstype in de verdrukking. Zij kampt met imagoproble-
men en een onzeker banenperspectief, met als gevolg een leerlingentekort bij 
een deel van de opleidingen. De laatste jaren zwelt ook de kritiek aan op de 
afstand die is gegroeid tussen school en praktijk. Na de schaalvergroting in ja-
ren ‘90 en ‘00, die heeft geresulteerd in Regionale Opleidings Centra (ROC’s), 
is nu de trend richting schaalverkleining en een terugkeer naar de vakschool. 
 De naam van het onderzoek, ‘deNieuwe Ambachtsschool’, is om polemi-
sche redenen gekozen. Als architecten kennen wij uit onze eigen bouwpraktijk 
het belang van ‘ambachtelijke’ scholing, en daarmee bedoelen wij scholing 
gericht op beroepskennis die overgebracht wordt met liefde voor het vak. Het 
resultaat is een professional die trots is op zijn/haar beroep en mee kan den-
ken in de vertaling van abstract idee naar het concrete maken. 
 De vakmensen en de kennis die zij meedragen zijn onderdeel van een 
complex en intensief verbonden netwerk, een resultante van een specifieke 
geschiedenis en van lokale gewoonten en omstandigheden. In onze studie 
noemen wij dit de ambachtscultuur. Ons voorstel voor de problematiek van 
het beroepsonderwijs is om een school te zien als cruciale schakel in deze 
ambachtscultuur. Zo bezien functioneert een school alleen als zij verbonden 
is met het beroepenveld, als zij zichtbaar is als maatschappelijk instituut, 
als kennis over het vak gedeeld wordt en als een schoolgebouw het ambacht 
uitstraalt. Scholen zijn toekomstbestendig als zij op veranderingen in het 
beroepenveld anticiperen, en dit kan weer alleen als zij dicht bij de maatschap-
pelijke realiteit blijven staan. Verbinden, in verschillende vormen, is daarmee 
het leidende thema van deze studie geworden.  
 In deze publicatie hebben wij de belangrijkste resultaten van onze studie 
in woord en beeld samengevat. De inventariserende voorstudie en de histo-
rische ontwikkeling van de Nederlandse ambachtsschool komen hier slechts 
beknopt aan bod. Het grootste deel van het boekwerkje is gewijd aan het ont-
werpende onderdeel van het onderzoek. Dit is de beschrijving en verbeelding 
van een drietal casussen, die het verbinden op hun ruimtelijke en programma-
tische consequenties onderzoeken. Wij zien de drie ontwerpen als middel om 
de discussie maatschappelijk, sociaal maar vooral ook op architectonisch vlak 
te kunnen voeren. Ze laten zien welke kansen en mogelijkheden er ontstaan 
als we de beroepsschool als maatschappelijk instrument herijken.



Kozijn-workshop afstudeerstudenten TU Delft en derde jaars timmerleerlingen 
HMC Rotterdam in november 2015
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 OPZET VAN HET ONDERZOEK

 Inventarisatie
Het onderzoek is ingedeeld in vier fases. Allereerst inventariseerden 
wij met interviews en literatuurstudie de Nederlandse stand van zaken 
met betrekking tot het mbo-onderwijs, om de veronderstelling van het 
onderzoek, de school als verbindend onderdeel van een lokale ambacht-
scultuur, te testen. Daarnaast bezochten wij een aantal best practices in 
Engeland, Duitsland, Zwitserland en Oostenrijk. Met behulp van korte 
films zijn routes door de school getrokken, we hebben interviews met 
het management gevoerd, en bouwkundestudent Lauren Boots heeft 
een vergelijkende studie uitgevoerd naar schoolsysteem, opleiding en 
financiering van het onderwijs. Dolf Broekhuizen deed een historisch 
onderzoek waar hij de ontwikkeling van de ambachtsschool in Neder-
land volgde en ordende met behulp van het onderzoeksthema verbinden. 

 Speculatie
De informatie uit de inventariserende fase is verwerkt in de tweede fase. 
Hierin zijn de ideeën over nieuwe verbindingen tussen programma, ge-
bouw en context op speculatieve wijze samengevoegd in beschrijvingen 
voor imaginaire ideaalmodellen, met een aantal relevante best practices 
om elke casus te steunen. 

 Test
Vervolgens is de samenwerking gezocht met Mevrouw Meijer, een stich-
ting die studies rondom het ontwerpen van schoolgebouwen initieert en 
begeleidt. Zij heeft een expertgroep samengesteld bestaande uit ontwer-
pers, schooldirecteuren en adviseurs. De drie ideaalmodellen die het 
meest relevant leken voor de Nederlandse situatie zijn in de ontwerpfase 
getest en uitgewerkt. In een tweetal presentaties voor de expertgroep 
toetsten wij de drie casussen op toepasbaarheid en relevantie voor de 
Nederlandse situatie. Ter beantwoording van vragen die in de bijeen-
komsten naar boven kwamen zijn in deze fase meerdere aanvullende 
interviews uitgevoerd. 

 Verspreiding
Deze studie wordt op een aantal verschillende manieren onder de 
aandacht gebracht. Allereerst op diverse themabijeenkomsten van het 
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. Er heeft een ronde tafel discussie 
op de vastgoedbeurs PROVADA plaatsgevonden over de casus Schie-
dam. Een afsluitende conferentie vindt plaats op de TU Delft op 29 juni, 
en de studie maakt onderdeel uit van een tentoonstelling en talkshow op 
de Dutch Design Week 2016. Deze publicatie wordt op alle gelegenheden 
uitgedeeld en is nadien ook te bestellen.
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Dolf Broekhuizen 

BOUWEN VOOR HET VAKMANSCHAP

Historische ontwikkeling van het schoolgebouw voor 
beroepsonderwijs in Nederland

 Leren door het doen
Wie een gebouw voor beroepsonderwijs nu vergelijkt met de eerste 
ambachtsschool ziet een opmerkelijk verschil. In 1861 had deze maar 
één lokaal waar theorieles werd gegeven (Amsterdam, Weteringschans) 
(afb.). Dat lokaal voor ‘mondeling theoretisch onderwijs’ was bovendien 
dubbel in gebruik voor tekenles. De andere lokalen waren vrijwel alle-
maal praktijklokalen. In de huidige schoolgebouwen voor beroepsonder-
wijs (zoals een vmbo of een ROC) is die verhouding omgekeerd en is het 
aantal theorielokalen in de meerderheid. Dat komt doordat het onderwijs 
nu andere doelen stelt. In de loop van 150 jaar is in plaats van beroeps-
vorming en praktijklessen de nadruk meer komen te liggen op algemene 
vorming. Om uiteenlopende redenen wordt echter voor sommige rich-
tingen, waaronder in de techniek, de roep gehoord om de school beter 
te laten aansluiten bij de bedrijfspraktijk en het ‘doen’ weer nauwer met 
het curriculum te vervlechten. De geschiedenis biedt daarvoor aankno-
pingspunten omdat die verbindingen in het verleden op allerlei manieren 
in gebouwen voor beroepsonderwijs vorm hebben gekregen. De meest 
pregnante verbindingen worden hier genoemd: de school verbinden met 
het bedrijf, de school inbedden in de stad en de school meer integreren 
met andere opleidingen.

Afb.2 Voorgevel Eerste Ambachtsschool Amsterdam, Weteringschans, 1861, J.B. Salm (opname ca 1911)
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Afb. 3 Fabrieksschool van de Kon. Ned. Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden, 
1969, architectengroep Drexhage, Sterkenburg, Bodon, Venstra

Afb.4 MTS en Ambachtsschool Leeuwarden, 1902
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 SCHOOL VERBINDEN MET HET BEDRIJF

  Thema
   • Van scholen die ambachtstrots uitdrukken naar
  gebouwen met een industrieel karakter

 Ontwikkeling
Van begin af aan onderhouden bedrijven sterke banden met de oplei-
dingen, en dat is niet verwonderlijk want zij hebben direct belang bij 
goed-opgeleide arbeiders die gelijk aan de slag kunnen. Een beroepsver-
eniging initieerde de eerste ambachtsschool: de nieuwe ‘Ambachtsschool 
voor de arbeidende klasse’ aan de Weteringschans in Amsterdam (1861) 
is door de Maatschappij voor de Werkende Stand gesticht (afb.1, 2). Vaak 
hebben deze scholen een lokaal accent omdat ze aansluiten op de vraag 
van de industrie in de regio zoals textiel, aardewerk en scheepsbouw. 
Dat is ook de reden dat lokaal bestuur de initiatieven ondersteunt in een 
tijd dat de Rijksoverheid ambachtsonderwijs niet als haar taak zag. Het 
schoolgebouw krijgt geregeld een prominente plaats in het stadsbeeld, 
niet alleen door de positie en omvang, maar ook door de detaillering, de 
opschriften en de uitstraling van stedelijke trots. Op die wijze wordt de 
industrietak in een gemeente of regio vanzelfsprekend afleesbaar in de 
voorzieningenstructuur maar tegelijk ook vervlochten met de architec-
tuur van het gebouw. Daarnaast kan de nabijheid van het productieproces 
doorslaggevend zijn voor de vestigingsplaats zoals de fabrieksschool 
(naast de fabriek) van Stork in de Industriestraat in Hengelo (1917). Het 
bedrijfsleven bemoeide zich niet alleen met de stichting van het gebouw 
en het beheer, maar ook met de inhoud en het karakter van de oplei-
dingen. In de loop der tijd zien we naast de algemene ambachtsscholen 
- waar de bouwvakken als smeden, timmeren, metselen en schilderen 
centraal staan - steeds meer specifieke vakscholen ontstaan, zoals de 
landbouw- en tuinbouwschool of banketbakkersschool, die zich vooral 
onderscheiden door de vaklokalen of de ligging.
 Na 1945, als de industrialisatie verder doorgevoerd wordt, verandert 
de ambachtscultuur en daarmee ook de expressie van het schoolgebouw. 
In het vakonderwijs is altijd wel een spanningsveld tussen aanleren van 
het ambacht en de toeleiding naar industriearbeid, maar in de naoorlogse 
jaren slaat de wijzer door naar de industrie. De schoolgebouwen lijken die 
omslag in veel gevallen te weerspiegelen door de normalisatie en stan-
daardisatie van het gebouw. De scheiding tussen een praktijkstroom en 
theoriestroom wordt sterker. De LTS (de vroegere ambachtsschool) en de 
MTS leiden arbeiders op voor de industriearbeid en het kader. Op grotere 
schaal dan voorheen werkt de leerling als fabrieksarbeider klassikaal aan 
dezelfde praktijkoefeningen. Tegelijk neemt de overheid meer regie in 
handen en veralgemeniseert de inhoud. Vanaf de Mammoetwet in 1968 
wordt algemene vorming binnen technisch onderwijs even belangrijk als 
beroepsvorming. 
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De inhoudelijke band met de industrie verdwijnt echter niet en is in 
sommige bedrijfstakken nog steeds aanwezig. Sommige grote bedrijven 
houden vast aan eigen opleidingen en vestigingen op specifieke locaties, 
zoals de Kon. Ned. Hoogovens en Staalfabrieken in IJmuiden (1969) 
(afb.3) en het schoolgebouw voor de luchtmacht in Arnhem-Schaarsber-
gen (1980) die door locatie en architectuur de uitstraling van werkplaats 
hebben. Deze opleidingsgebouwen lijken grote productiehallen die 
nauwelijks zijn te onderscheiden van de beroepsomgeving. In 2015 heeft 
NedTrain twee nieuwe gecombineerde werk- en opleidingsplaatsen inge-
richt, de TechniekFabriek in Amsterdam en Zwolle die beide onderdeel 
zijn van de spoorinfrastructuur. Maar er zijn ook vestigingen die op een 
meer generieke plaats, zoals op bedrijventerreinen, liggen (School voor 
Techniek, Amersfoort 2015) waarbij economische en praktische redenen 
doorslaggevend zijn voor het gebouwontwerp.

Afb. 5 Vierde ambachtsschool Amsterdam, Postjesweg, 1926, A.J. Westerman Publieke Werken
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SCHOOL VERBINDEN MET DE STAD EN WONEN

 Thema
  • Scholen ontwikkelen zich van ankerpunten in de wijk naar 
 min of meer geïsoleerde gebouwen op perifere plekken.

 Ontwikkeling
Tot aan de eerste decennia van de twintigste eeuw gaven de meeste 
scholen uitdrukking aan een stedelijke trots. De gebouwen waren in 
ruimtelijke samenhang met de woonwijk en woonbuurt ontworpen (MTS 
en Ambachtsschool Leeuwarden, 1902) (afb.4) en kregen in tuindor-
pen een symbolische plaats op zichtlijnen (Almelo, tuinwijk) (afb.8). 
De ambachtsscholen (voor jongens) en huishoudscholen (voor meisjes) 
hadden min of meer een buurtfunctie. Opleiding en verheffing van 
vooral arbeidersjeugd in de buurten voor lage inkomens was het doel. 
Het gebouw ondersteunde de disciplinering. Gebouwen in de expressieve 
Amsterdamse schoolstijl manifesteerden zich als arbeiderspaleizen in 
de stadswijken (vierde ambachtsschool Amsterdam, Postjesweg, 1926) 
(afb.5). Maar soms was het juist een uitgesproken vernieuwend industri-
eel uitziend gebouw dat contrasteerde met de baksteenbuurten, als uiting 
van technische vooruitgang. Deze uitstraling diende de leerlingen te 
overtuigen van een goed toekomstperspectief (Scheveningen, 1931). 
 De schoolgebouwen bevatte soms speciale ruimtes om nieuwe leer-
lingen aan te trekken. De trots van de leerlingen kon worden vergroot 
doordat zich in de schoolgebouwen tentoonstellingszalen bevonden 
waarin werkstukken stonden opgesteld, niet alleen voor de scholieren 
zelf maar ook toegankelijk voor ouders en buurtbewoners. Bij de eerder-
genoemde ambachtsschool aan de Postjesweg lag die zaal direct naast de 
entree, maar bij een onuitgevoerd voorbeeldproject van de gemeente Den 
Bosch (1913) was deze prominent in het hart van het gebouw gepland en 
kreeg het formaat van een klein museum.
 Na de Tweede Wereldoorlog worden de opleidingen geclusterd op 
scholeneilanden bij de woonbuurten. In aansluiting op de hoofdvakken 
wordt een functionele zonering in de gebouwen doorgevoerd zodat vleu-
gels met theorielokalen, praktijklokalen en een gymzaalvleugel af lees-
baar zijn voor de buurt (Scholengemeenschap Nicolaas Witsen, Rotter-
dam 1969; LTS Vught 1970). Een enkele school krijgt een etalage voor 
de buurt, door de werkplekken vanaf de openbare weg zichtbaar te ma-
ken (Wibautstraat Amsterdam, 1956), zodat leerlingen de ogen van de 
omwonenden op zich gericht voelen. Ongeveer vanaf de jaren negentig 
krijgt die etalagefunctie van de werkplekken een nieuwe dimensie door 
het inrichten van kleine bedrijven en winkels in de scholen zoals een 
restaurant, bakker en garage waar leerlingen zelf op kleine schaal het 
beroep in al zijn dimensies kunnen uitproberen. Maar als echte concur-
rent mogen de instellingen zich niet opstellen want dan zouden ze teveel 
de eigen sector benadelen. Voor de leerlingen wordt zo’n levensechte 
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omgeving die meer is dan simulatie als stimulerend beschouwd voor de 
onderwijsprestaties (uitbreiding Bredero College Amsterdam, 1998). 
 Het clusteren van opleidingen in grootschaliger ROC’s in de jaren 
negentig heeft gevolgen voor positie en omvang van de gebouwen: de 
identiteit van verschillende schoolonderdelen gaat verloren en de ligging 
bij openbaar vervoersknooppunten wordt een belangrijk vestigingscrite-
rium. De fijnmazige vervlechting met de buurten verdwijnt. Als alterna-
tief voor de steeds grootschaliger gebouwen (stad in een stad), is sinds 
2003 in Dordrecht het Leerpark in ontwikkeling, waarin de scholen, 
bedrijven en wonen in een samenhangend stedenbouwkundig plan zijn 
geclusterd. De verwachting is dat door het campusmodel de onderlinge 
band tussen buurtbewoners, bedrijven en de school gemakkelijker tot 
stand kan komen, een proces dat in de praktijk langzamer verloopt dan 
verwacht. De herstructurering van het gebied, waar onderwijs integraal 
onderdeel van is, heeft ook een uitstraling naar de wijk.

Afb. 6 Ambachtsschool en MTS Groningen, 1923, L.C. van der Vlugt, J.G. Wiebenga
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SCHOOL VERBINDEN MET ANDERE OPLEIDINGEN

  Thema’s
   • Van gespecialiseerde vakschool in opzet, ruimte-
  reservering en representatie naar f lexibele gebouwen 
  gericht op verandering en efficiency. 
   • Het duurzame schoolgebouw.  

 Ontwikkeling
De ambachtsschool wordt van begin af aan gecombineerd met andere 
opleidingen en bedrijfsleven, maar in de loop der tijd is wel een geleide-
lijke ontwikkeling naar schaalvergroting en functieverbreding zichtbaar. 
Aanvankelijk zijn de combinaties beperkt tot twee verwante instellin-
gen zoals bijvoorbeeld een ambachtsschool (vergelijkbaar met de hui-
dige vmbo) en middelbare technische school (huidige mbo)(Groningen, 
1923) (afb.6). Deze clustering van scholen heeft als mogelijkheid om de 
collectieve werkplaatsen te delen en kan de doorstroming van leerlingen 
van lager naar voortgezet beroepsonderwijs bevorderen.Geleidelijk aan 
worden de opleidingen meer gecombineerd en samengevoegd. Voorloper 
van deze samenvoegingen is clustering in het scholenverzamelgebouw 
Het Technikon (Rotterdam, 1955) dat een uitzonderlijk breed en groot-
schalig aanbod van opleidingen voor 3000 leerlingen biedt, zoals kapper, 
timmerman, bakker, meubelmaker en metaalbewerker. Een van de ideeën 
is dat scholen zich gemakkelijker leerlingenfluctuaties kunnen opvan-
gen. Het Technikon complex geeft door zijn omvang uitdrukking aan de 
massificatie van het onderwijs, waarin de leerling gehuisvest wordt in een 
leerfabriek en de school een wereld in zichzelf is. Om structuur te bieden 
aan de leerlingen in een groot gebouw is de LTS De Koppel in Amers-
foort (1970) ontworpen met een centrale straat met aan weerszijden de 
praktijkruimten: techniek aan de ene zijde, bakkersschool aan de andere. 
 Door beroepsopleidingen die op zich weinig met elkaar te maken 
hebben te clusteren in vmbo’s en de nog grotere Regionale Opleidings-
centra (ROC’s) in de jaren negentig lijkt het specifieke vakkarakter naar 
de achtergrond te verdwijnen doordat de gebouwen geschakeerder zijn 
opgezet. ROC’s komen tegemoet aan de behoefte van bundelingen van 
opleidingen waar leerlingen uit het leerlingenwezen, mbo en het vol-
wassenen-onderwijs zijn samengevoegd. Dit resulteert in een grote mix 
van leeftijdsgroepen en niveaugroepen en een wens voor sterk f lexibele 
gebouwen, die aan elke onderwijshervorming kunnen worden aange-
past. Tegelijk blijven er ook scholen met een specifiek aanbod, zoals het 
STC in Rotterdam dat zich richt op vmbo, mbo en hbo onderwijs in de 
scheepvaart- en transportsector. De ligging als een baken aan de Maas 
met zicht op de havens en de inrichting met simulatieruimtes verlenen 
dit onderwijsgebouw een karakter dat aansluit bij de beroepsgroep. De 
neutrale indeling heeft tot nu toe alle onderwijshervormingen overleefd, 
zonder grote fysieke ingrepen. 
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 AFSLUITEND

Door de geschiedenis heen hebben de drie thema’s van verbinding 
telkens weer een belangrijke rol gespeeld in de vormgeving van het 
gebouw voor het beroepsonderwijs. Voor de actualiteit is het van belang 
historische modellen goed te doorgronden. In het licht van de recente 
ontwikkelingen in het beroepsonderwijs, zoals de roep om kleinschalig-
heid en de terugkeer van de vakscholen, blijkt dat schoolmodellen uit het 
verleden opnieuw relevantie kunnen hebben. Het putten uit de geschie-
denis – mits het contextueel specifiek gebeurt – is om die reden voor het 
onderzoek een informatieve techniek. Net als een internationaal per-
spectief, kunnen ook creatieve ideeen uit het verleden inspiratie bieden 
voor de voortdurende optimalisatie van de gebouwen. Vragen die in het 
ontwerponderzoek aan de orde komen zijn: kunnen schoolgebouwen het 
beroep of de ambacht representeren en zo ja, hoe geef je hier uitdruk-
king aan? Wat is de relatie tussen het schoolgebouwen en de stad en wat 
kan deze verbinding opleveren? En tot slot: hoe ga je als ontwerper om 
met het thema van f lexibiliteit en de dynamiek in onderwijssystemen?

Afb. 8 Almelo, Rietplein
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Diverse historische 
scholen 
Nederland Techniekhuys 

beroepsonderwijs 
conferentiecentrum
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MBO/Hotel
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beroepsonderwijs
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Beroepsonderwijs
Berlijn, D
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museum/handwerkskammer
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Berlijn, D
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 LESSEN UIT DE 
 INVENTARISATIE

De eerste fase van het onderzoek bestond onder meer uit een rondgang 
langs een aantal (inter)nationale best practices. Dit waren behalve scho-
len ook musea, gildehuizen, kenniscentra, kortom alle organisaties die 
onderdeel uitmaken van een ambachtscultuur. De vergelijking leerde hoe 
deze instellingen op heel verschillende manieren verbindingen aangaan, 
zowel met hun gebouwen als met het programma. 
 In de locatiekeuze zie je dat veel instellingen zich op strategische 
plekken vestigen: vlakbij relevante lokale industrie, of juist op een 
politiek gemotiveerde locatie, zoals het houtinnovatiecentrum in Biel 
dat zich in het hart van een houtbouw regio positioneerde om de hout-
industrie nieuw leven in te blazen. Diverse instituten creëren met hun 
gebouwvorm en gevels ook waardevolle publieke ruimtes, zoals een be-
roepsschool in Berlijn die een intensief gebruikte entreezone maakt voor 
haar school of het gildehuis Werkraum in Bregenzerwald dat een nieuw 
plein in het hart van het dorp maakt. 
 Met specifiek aanvullend programma versterken verschillende 
scholen de verbinding tussen school en maatschappij, bijvoorbeeld door 
samenwerking met maatschappelijke buurtprojecten en het bieden van 
extra faciliteiten voor de omgeving. De vakschool in Gordola heeft 
een openbaar toegankelijk parkachtig terrein en haar kantine is voor 
iedereen toegankelijk. Diverse bedrijven en een middelbare school in de 
buurt maken daar veelvuldig gebruik van. 
 Bij de culturele opgave versterken de voorbeeldprojecten op heel ver-
schillende manieren het imago van het beroepsonderwijs en stimuleren 
en verbeelden ze de beroepstrots. Meerdere scholen laten zien hoe je in 
zowel gevelontwerp als interieur kan verwijzen naar het vak en het toe-
komstige werkveld, zoals het Building Crafts College in Londen, waar 
het interieur van de steenhouwersopleiding bestaat uit door de studenten 
zelf gemaakte en rijk geornamenteerde gotische wanden en poorten van 
kalksteen.
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 SPECULATIES: DE IDEAAL-
 MODELLEN

Met de internationale case studies als 
referenties componeerden wij een vijftal 
ideaalmodellen voor Ambachtsscholen in 
Nederland. We vertaalden hun verbin-
dende kracht naar diverse programma-
tische aanvullingen, stelden randvoor-
waarden voor hun locatie en schetsten de 
representatieve mogelijkheden voor het 
schoolgebouw.  
 

1. Winkelschool
Een school in een winkelgebied, met 
kleine werkplaatsen waar studenten 
maken en verkopen kunnen oefenen 
en die tegelijk winkelstraten active-
ren. 

2. Gildehuis
Een school die tevens dienstdoet 
als bedrijfsontmoetingsplek, zodat 
een bedrijfstak mogelijkheden krijgt 
voor samenkomen, ontwikkeling en 
bijscholing. 

3. Bedrijfsschool
Een school die tegelijk als bedrijf 
functioneert, waar studenten al 
werkend het vak leren en docenten 
tevens bedrijfsleiders zijn. 

4. Kenniscentrum
Een school annex kenniscentrum, 
waar kennis over een specifiek vak-
gebied wordt verzameld en dooront-
wikkeld, gecombineerd met innovatie 
en onderzoek. 

5. Wijkschool
Een school die zich inbedt in het 
weefsel van de (stads)wijk, met haar 
programma het wijkleven versterkt, 
en werft voor het ambacht.

 UITGANGSPUNTEN
 DRIE CASUS

Elk van de drie casussen is opgebouwd 
uit een combinatie van bovenstaande 
scenario’s en richt zich op een specifiek 
schaalniveau. De Meergeneratieschool 
is een samenvoeging van de wijkschool 
en een kenniscentrum en richt zich op de 
stadswijk. De tweede casus, de Zorg-
school, is voortgekomen uit het ideaal-
model van de winkelschool en presen-
teert zich naar de stad. De laatste casus, 
de Betonschool is een kenniscentrum met 
een internationaal bereik. Alle gekozen 
locaties zijn herontwikkelingslocaties. In 
de eerste twee betreft het hergebruik van 
een bestaand gebouw, bij de Betonschool 
gaat het om een herontwikkeling van een 
industriegebied met een mix van herge-
bruik en nieuwbouw.
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 Conclusies

Voor het trekken van conclusies keren we 
terug naar onze centrale vraag: 
Op welke manieren kan een school func-
tioneren als verbindend onderdeel van een 
lokale ambachtscultuur? Uit het ontwerpen 
aan de casussen en de discussies in de ex-
pertgroep kan een aantal conclusies worden 
getrokken. 

AMBACHTSCULTUUR
Het versterken van de ambachtscultuur 
stond in deze studie centraal, in al zijn 
facetten en mogelijkheden. Het viel ons op 
hoe geïsoleerd MBO-opleidingen opereren. 
In het versterken van de ambachtscultuur 
hebben zij een belangrijke rol: zij leggen 
kennis vast en ontwikkelen deze, zij mo-
tiveren studenten en verbinden ze met de 
praktijk en zijn onmisbaar voor de continu-
iteit van het vak. Met alle suggesties voor 
verbinden hopen we de ambachtscultuur en 
trots weer bovenaan de agenda te plaat-
sen van managers, besturen, overheid en 
bedrijfsleven. 

STEDELIJKE BETEKENIS
Verbinden wordt een maatschappelijk thema 
als de schoolagenda gekoppeld wordt aan 
relevante stedelijke opgaves. Alle drie de 
casussen laten zien wat dit kan opleveren. 
Er ontstaat een levendige schoolomgeving, 
de school verschijnt weer in de stad en de 
zichtbaarheid biedt promotiemogelijkheden. 
De school wordt weer een betekenisvol 
maatschappelijk instituut. 

MEERWAARDE STUDENT
Het belang van de student wordt in de 
casussen op vele manieren gediend, zowel 
direct als indirect, in een integrale leerlijn. 
Met hun programma’s streven ze naar het 
betrekken van studenten bij werkveld en 
maatschappij, om te oefenen en om hun 

werk zichtbaar te maken. Veel scholen zijn 
huiverig voor samenwerking met bedrijf en 
industrie, maar ook voorbeelden in Neder-
land laten zien dat een transparante belan-
genafweging en onorthodoxe aanpak tot 
zeer interessante en vernieuwende modellen 
kan leiden. Alles hangt af van getalenteerde 
en gemotiveerde leiders, die met hun voeten 
op de werkvloer blijven staan. 

STEDELIJKE INPASSING
De school als transformatie opgave biedt 
nieuwe kansen. Onverwachte, strategische 
plekken komen binnen handbereik, zoals 
midden in een stadscentrum of plekken 
vlakbij industrie. Op niveau van het gebouw 
dragen de casussen bij aan de leegstands-
problematiek, en leggen ze tot dan verbor-
gen locatie kwaliteiten bloot. De gebouwen 
zelf hebben vaak overmaat in plattegrond 
of doorsnede, of specifieke mogelijkheden, 
zoals extra inritten, grote hallen of beschut-
te buitenruimtes. 

ARCHITECTONISCHE THEMA’S
In alle gevallen hebben we gestreefd naar 
het ontwerpen van karaktervolle school-
gebouwen. De indelingen zijn neutraal en 
flexibel, zodat ze lang kunnen meegaan, 
en geschikt voor meervoudig gebruik. De 
architectonische zoektocht naar het speci-
fieke karakter vertelt ook een verhaal over 
het ambachtelijke maken in al zijn verschij-
ningsvormen. 

Gedurende ons hele onderzoek zijn wij 
geïnspireerd door docenten, schooldirec-
teuren, vakmensen en studenten die trots 
waren op hun vak en met grote kennis van 
zaken initiatieven ontplooiden, vaak tegen 
staand beleid in. Het is zaak om hen ruim 
baan te geven en kritisch te ondersteunen. 
Een goed ontwerp is mooi, maar zij maken 
het verschil.



M
ee

rg
en

er
at

ie
sc

ho
ol

Ro
tte

rd
am

Zo
rg

sc
ho

ol
Sc

hi
ed

am
B

et
on

sc
ho

ol
M

aa
st

ric
ht

35

• 
B

et
on

sc
ho

ol
• 

EN
C

I M
aa

st
ric

ht

• 
EN

C
I, 

M
aa

st
ric

ht
• 

H
er

on
tw

ik
ke

lin
g 

EN
CI

-te
rr

ei
n

• 
K

en
ni

sk
ru

is
pu

nt

• 
D

e 
sc

ho
ol

 a
ls

 c
am

pu
s

• 
K

ar
ak

te
ris

tie
ke

 
 

be
to

na
rc

hi
te

ct
uu

r

• 
H

ou
t o

nd
er

zo
ek

sc
en

tr
um

, 
 

Bi
el

, C
H

• 
Zo

rg
sc

ho
ol

• 
C

en
tr

um
 S

ch
ie

da
m

• 
O

nd
er

w
ijs

 e
n 

zo
rg

• 
H

oo
gs

tra
at

, S
ch

ie
da

m
• 

Tr
an

sf
or

m
at

ie
 N

ie
uw

e 
Pa

ss
ag

e

• 
K

le
in

sc
ha

lig
 o

nd
er

w
ijs

 
 

co
m

bi
ne

re
n 

m
et

 p
ra

kt
ijk

• 
Tw

ee
 h

ov
en

 e
n 

ee
n 

pl
ei

n

• 
C

on
te

xt
ue

le
 tr

an
s-

 
fo

rm
at

ie

• 
W

er
kr

au
m

 B
re

ge
nz

er
w

al
d,

 
 

B
re

ge
nz

er
w

al
d,

 A
T

• 
O

be
rs

tu
fe

nz
en

tr
um

, 
 

B
er

lij
n,

 D
E

•  
M

ee
rg

en
er

at
ie

sc
ho

ol
•  

Sc
ho

ol
 v

oo
r d

uu
rz

am
e 

bo
uw

• 
Ro

tte
rd

am
 N

oo
rd

• 
Sc

hi
ek

ad
e,

 R
ot

te
rd

am
• 

H
er

ge
br

ui
k 

be
dr

ijf
sc

lu
st

er

• 
D

uu
rz

aa
m

he
id

sn
et

w
er

k

• 
Pu

bl
ie

ke
 v

oo
rz

ie
ni

ng
en

 
 

in
 d

e 
pl

in
t

• 
D

uu
rz

am
e 

ex
pr

es
sie

• 
B

ui
ld

in
g 

C
ra

fts
 C

ol
le

ge
, 

 
Lo

nd
en

, U
K

• 
Bl

ac
kh

or
se

 w
or

ks
ho

p,
 

 
Lo

nd
on

, U
K

A
m

ba
ch

ts
-

cu
ltu

ur

St
ed

el
ijk

e 
be

te
ke

ni
s

M
ee

r-
w

aa
rd

e 
st

ud
en

t

St
ed

el
ijk

e 
in

pa
ss

in
g

A
rc

hi
te

c-
to

ni
sc

he
 

th
em

a’s

Re
fe

-
re

nt
ie

-
pr

oj
ec

te
n



36

 Colofon

Dit boek bevat de resultaten van het onder-
zoek ‘de nieuwe Ambachtsschool’, uitge-
voerd door een team van drie architecten, 
Susanne Pietsch, Sereh Mandias, en Eireen 
Schreurs, en de architectuurhistoricus Dolf 
Broekhuizen.

Dank aan de kopgroep voor hun adviezen 
en al de geinterviewden die bereid waren 
hun kennis met ons wilden delen. 
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