Gemeentelijk vastgoedmanagement

12 september — Meppel
14 september — Rotterdam

"\;‘ i | ‘-‘ , 19 september — Utrecht (chefs) ***
, e ; 26 september — Eindhoven

= e S 27 september — Alkmaar



Doel van de dag

e Uitwisselen kennis en ervaring
* Bespreken resultaten onderzoek
* |deeén voor de agenda 2019

 \Waar samen sterker N
AGENDA

* Afspraken over vervolg MAATSCHAPPELUK
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Programma .

10.00
10.30
11.15
12.00
12.45
15.00
16.30
17.00

Do~
Rondje Q

Verduurzamen

Personeel en organisatie
Lunch

(Naar de) fietsen

7 Pecha Kucha’s
Afronding

Balletje, borreltje, bowling

@BouwstenenvS



@BouwstenenvS

Rondje naam, gemeente, vraag

Niet live aanwezig, wel input
Annemie Loozen, VNG



Verduurzamen vastgoed

* Landelijk beleid (klimaatakkoord, informatieplicht)
* Landelijk beeld uit de enquéte

 Wat te doen? Wat samen?

* Voorbeeld uit de praktijk

@BouwstenenvS




W Input VNG

Vereniging van
Nederlandse Gemeenten

Hoge ambities

Gemeenten hebben hoge ambities op het gebied van energiebesparing en de
realisatie van de energietransitie. Vrijwel alle ambities zijn gericht op inwoners en
bedrijven.

Voorbeeldrol

Gemeenten bezitten zelf ook vastgoed dat verduurzaamd moet worden. Niet alleen
voor gezond leefklimaat en kostenreductie, maar ook om voorbeeld te geven en
inzicht te krijgen in dilemma’s particulieren en huursector.

Voorsorteren

Door nu te starten met het inventariseren en analyseren eigen vastgoedportefeuille
nemen gemeenten alvast een voorschot op de Regionale Energiestrategie en de
wijkgerichte aanpak in de aanloop naar aardgasvrije wijken.



(vnic)

Vereniging van
Nederlandse Gemeenten

Beleidsdoelen
onderwijs, sport, kunst
& cultuur, ...

Beleidsdoelen
duurzaamheid

Gemeentelijk

vastgoed

Strategische Strategie ter
gebouwportefeuille verduurzaming

Vastgoed ten dienste gemeentelijke
beleidsdoelen



VNG

Vereniging van
Nederlandse Gemeenten

Acties op korte termijn

* VNG

— Meedraaien in Rijkstraject van sectoren in maatschappelijk vastgoed
* Opstellen routekaart naar 49% CO2-reductie in 2030 (gereed 1 mei 2019)
* Met (nog aan te passen) normering als stok achter de deur

— Ondersteuning van gemeenten: communicatie met als bijlagen

* Overzicht van eigen vastgoeddata cf. BAG

* A4-tje met hulpmiddelen voor gemeenten om eigen vastgoed te inventariseren en analyseren t.b.v.
strategische sturing gebouwportefeuille

* Gemeenten
— Inventariseren en analyseren van gemeentelijk vastgoed t.b.v. strategische sturing op
portefeuille
* Energie-ambities voor eigen en maatschappelijk vastgoed waarmaken (voorbeeldfunctie)
* Voorsorteren op inbreng daarvan in Wijkgerichte Aanpak en Regionale Energie Strategie (RES)
— Treffen van no regret maatregelen (cf. Intensivering Energieakkoord)
* Inregelen klimaatinstallaties
* Informeren over informatieplicht Wet milieubeheer
* Treffen van maatregelen met TVT <=5 jaar (ook indien niet verplicht)
* Opvolgen adviezen energielabel
* Aparte trajecten: Schooldakrevolutie en Pilot aardgasvrije scholen



Ambitie

VNG

Vereniging van
Nederlandse Gemeenten

Lange termijn

Voorschot 'emen op
Regionale Energiestrategie (RES)
en wijkgerichte aanpak
in aanloop naar a:rdgasvrije wijken

Voldoen aan eigen energieambities en vervullen
voorbeeldfunctie

Hoge ambities ¢ nergietransitie
voor inwoners en bedrijven

Korte termijn

Actie



Stand in het land

Aantal NL Aantal enquéte

<50.000 300 50
50.000-100.000 49 19
>100.000 31 15
Totaal 380 84

Op basis van VNG/Bouwstenen enquéte
Herkenbaar?



Gemeentelijke portefeuille

Portefeuille (objecten) Portefeuille (m2 BVO)

@ Eigen huisvesting

@ Kunst en cultuur 8.5%
@ Onderwijs (econ.) \

@ \Welzijn en zorg 8.8%

@ Sport en recreatie

@ MFA's

() Parkeergarages
£ Wonen

@ Commercieel

@ Overig/fonbekend

Insteek Rijk is sectoraal (scholen en sport)
Gemeenten willen meer integrale benadering blijkt uit bijeenkomsten 30/5 en 5/9
Herkenbaar? Anders?




Energie en klimaatbeleid

Voorbeeldrol

- I

Voorbeeldpanden 43 %
Voorbeeldrol 56 %
Vertaling naar eigen vastgoed 49 %
Inzet op duurzame scholen 35%
Zoekt opschaling 24%
Vastgoed-warmtenetten 7 %

Hoge ambities

v

Meeste gemeenten willen in 2030-2050 energie, klimaat en/of
energieneutraal zijn en enkelen in 2020



Zicht op portefeuille

@ Uitstekend Technische kwaliteit

® Goed portefeuille (NEN 2767)
—_ @ Redelijk

' @ Matig

@ Slecht

) Niet bekend/niet
onderzocht

@ Label A
@ LabelB

. @ Label C
Energielabel onbekend ® Label D
20 % bij kleine gemeenten - €

40 % bij middel gemeenten @ Label E
60 % bij grote gemeenten ® Label F
0 Label G

@ Onbekend/niet
onderzocht




Stand in het land

op basis van quick scan 2016-2017

(Maatschappelijk) ‘S!ruleeg

Ondernemer

3%

0%

|
Doener Tchisch) (roleemapiosend) N1t R

@BouwstenenvS



Sturingsinformatie

.Ondernemer

Handelaar

Controller

—

Omgevingsinformatie
Ontwikkelmogelijkheden
—» Gebruikstevredenheid
Bereikbaarheid
Marktgegevens

Bereikbaarheid
Marktgegevens

— 5 Duurzaamheid en energie Duurzaamheid en energie
—» Begzetting en benutting Bezetting en benutting
——> Wet &regelgeving Wet & regelgeving i
—— > Financiele informatie Financiele informatie Financiele informatie
Contractgegevens Contractgegevens

— > Contractgegevens
Facilitaire informatie Facilitaire informatie
————» Technische informatie Technische informatie
— 3 Objectinformatie Objectinformatie

Facilitaire informatie
Technische informatie
Objectinformatie

Facilitaire informatie
Technische informatie
Objectinformatie

S OV

' Controller !

- Doener Ondernemer

.Strateeg

Organisatiedoelen
Beleidsinformatie
Omgevingsinformatie
Ontwikkeimogelijkheden
Gebruikstevredenheid
Bereikbaarheid
Marktgegevens
Duurzaamheid en energie
Bezetting en benutting
Wet & regelgeving
Financiele informatie
Contractgegevens
Facilitaire informatie
Technische informatie
Objectinformatie

Strateeg

scholen 135 [0 2 ____J1 [0

55 45 20

30



Informatieplicht

Er komt een informatieplicht voor inrichtingen
die meer dan 50.000 kWh en/of meer dan
25.000 m3 gas per jaar verbruiken.

Aangeven of erkende maatregelen die zich in
vijf jaar of minder terugverdienen wel of niet

Zijn genomen.

@BouwstenenvS



Lagere stroomspanning

Warmte terugwinning

Zonnepanelen

Gebalanceerde ventilatie

Aanwezigheidsdetectie

Tijdschakelklokken

LED verlichting

Slimme meters

Glasisolatie

Gevelisolatie

Dakisolatie

c
9
Q
o0
Q
p -
o
(C
(C
&
()
&
(O
N
p -
-
-
0o

60
45
3



To do rond verduurzaming

* Gap tussen beleid en praktijk

* Routes (meerdere aanvliegroutes)

— Doelstelling — Gouda (20% besparing)

— MIJOP — Breda (natuurlijke momenten)

— Verrekening met gebruiker — ? (huurverhoging)
— Kosten neutraal — Alphen ad Rijn

* Netwerk verduurzaming
— Kopgroep
— Klankbordgroep

* Tips en acties

@BouwstenenvS
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Conclusies

* Punten voor de agenda 2019
* Mogelijkheden samen op te trekken
* Wat volgende stap

AGENDA

MAATSCHAPPELIK
[ | VASTGOED

ey

@BouwstenenvS BOUWSTENEN

VOOR SOCIAAL



Personeel en organisatie

* Landelijk beeld

* Vragen die spelen
* Volgende stap

* Wat te doen?

* Wat samen?

o,

Schrijf je vragen op.
Kies de 3 meest nijpende.

HET FUNDAMENT VAN DE ORGANISATIE
(organisatie / middelen / ruimte)



Organisatie van het vastgoed ﬂ&

@ Niet ingevuld
@ Centrale afdeling

@ VVerspreid over
organisatie

@ Deels centraal,
deels verspreid




Focus organisatie

@ Niet ingevuld

@ Technisch
functioneren

@ Kosten
beheersing

@ Maatschappelijke
meerwaarde

@ Geen specifieke
focus



Personele capaciteit

Alle gemeenten

I Afdelingsman...
Il Portefeuillem. ..
[ Accountmana...

Il Technische
beheer

- Facilitair beheer
Il Vastgoedeco. .
[ Junist/contrac...
P verduurzamer
B Makelaar, aa. ..
Informatiema...
[ Adm. secr. on....
Il Overig/onbek__.




Beoordeling capaciteit

Alle gemeenten

@ Niet ingevuld
@ Heeft voldoende
capaciteit

@ Heeft
onvoldoende
capaciteit

Vooral kleine gemeenten geven aan onvoldoende capaciteit te hebben



Plannen voor toekomst

Alle gemeenten

@ Niet ingevuld

@ Meer zelf
Uitvoeren

@ WMeer uithesteden
@ Geen verandering




Vragen rond vastgoedorganisﬁ&

* |nventariseren

* Analyseren
e Adresseren

@BouwstenenvS
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Vragen die spelen @

Wat is nodig om deze vragen te beantwoorden.
* Rood = vraag om cijfers/feiten = onderzoek

* Geel = vraag om verduidelijking/landelijke
tafels

* Groen =vraag aan elkaar (netwerk)

* Blauw = vraag rond onzekerheden en risico =
hoe behapbaar maken/risicoreductie

@BouwstenenvS



Conclusies

* Rondje conclusies
* Punten voor de agenda 2019

Mogelijkheden samen op te trekken

AGENDA

MAATSCHAPPELIK
>, ‘ VASTGOED

@BouwstenenvsS BOUWSTENEN

VOOR SOCIAAL

* Afspraken over vervolg




Verder met Bouwstenen

VISIE
(denken)

Waarom

HANDELEN
L (doen)

Doel
-FOCUS

ol

BAGAGE

(kunnen)

HET FUNDAMENT VAN DE ORGANISATIE
(organisatie / middelen / ruimte)
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@BouwstenenvS

B oR SOCIAAL

Blijf op de hoogte via onze
nieuwsbrief en doe mee
met app, LinkedIn groep en
input website

4 december2018
jaarbijeenkomst

- WTC Rotterdam

Tot straks



