
Financiële experts

13 maart 2026 in Rotterdam
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Terugblik verzekeren

Met Christiaan 

Ravensbergen van 

de VNG en Rob 

Klok gemeente 

Assen



Terugblik afschrijven Rotterdam



Vooruitblik regeerakkoord

• gemeenschapsfonds voor ontmoetingsplekken (€ 200 miljoen 

voor 2027-2030) 

• ondersteunen scholen bij renovatie en vernieuwing gebouwen via 

bestaande mogelijkheden en middelen (groeifonds)

• renovatie en verduurzaming sportaccommodaties (BOSA 

verhogen en buitenspeelplekken)

• versterken bibliotheken

• huisartsen helpen bij vinden passende huisvesting

• noodsteunpunten

• voldoende vaste en flexibele opvangplekken vluchtelingenopvang

• niets over gemeentefonds en enorme investeringsopgave van 

gemeenten



Agenda Maatschappelijk Vastgoed 2026 



Geldstromen  

• Programma-exploitatie (subsidie)
– personeelskosten
– materiaalkosten 
– huisvestings kosten

• Vastgoedexploitatie (KPH) 
– investeringskosten
– onderhoudskosten

• Operationeel (gebruiks) beheer
– inrichtingskosten
– nuts en servicekosten
– personeelskosten (gastheer)

Vraag: Waar ben je van? Alleen van de vastgoedexploitatie of 
ook van de programma- en gebruiksexploitatie?  



Geldstromen; doelgericht en doelmatig    

Wat als je uitgaat van:

• Programma-exploitatie
– bezuinigingen sociaal domein

– meer zelfredzaamheid

• Vastgoed-exploitatie 
– structureel beschikbaar

– meervoudig en flexibel te gebruiken

• Gebruiks-exploitatie
– gericht op maatschappelijke doelen (facilitaire communitymanager?) 

– doelmatig (minder rompslomp)

http://www.youtube.com/watch?v=ghyTxYYjWUk
http://www.youtube.com/watch?v=ghyTxYYjWUk


Geldstromen; doelgericht en doelmatig    

Wat als je uitgaat van:

1. de wens van van Rees (ruimte als een service) 

2. het nieuwe gemeenschapshuis

3. het concept van parken en pleinen

http://www.youtube.com/watch?v=ghyTxYYjWUk
http://www.youtube.com/watch?v=ghyTxYYjWUk


Goed zicht op baten en lasten 

De indeling en inrichting van de financiële administratie t.b.v.

• huur

• (planmatig)onderhoud

• programmatische aanpak

• verduurzaming

• jaarstukken

• lobby



Kapitaallasten Rotterdam



Benchmark; Is daar behoefte aan?

Vragen

1. Waarom? Wat moet het opleveren, voor wie?

2. Waar moet het dan over gaan?

3. Wat ben je bereid ervoor te doen?

Werkwijze per vraag

• Bedenk voor jezelf

• Overleg met een collega

• Bespreek in de groep



Wat Bouwstenen kan doen; opties 

1. Doorontwikkelen op paragraaf kapitaalgoederen

2. Jaarlijkse enquete
a. vijfjaarlijks - ?

b. tweejaarlijks - ?

c. jaarlijks - speciale thema’s



Afsluiting en vervolg 

• Afspraken

• Punten om op te pakken

• Whatsapp en ander contact

• Prijs beste begroting

• Volgende bijeenkomst - thema en locatie

• Jaarbijeenkomst



Contact Bouwstenen

nieuws@bouwstenen.nl

033 258 4337


