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Efficiente en effectieve allocatie

van middelen




Vastgoed op de gemeentebalans
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Professionaliseren van
management op vastgoed

Strateeg
.(]ndf-rne mer .

Handelaar

Controller

Vastgoed centraal geregeid

Doener Controller _ Ondernemer Strateeg
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NEXT STEP

Aansluiting verslaglegging Vergelijkbaarheid

Account

Facilitair







Besluit begroting en
verantwoording

Transparantie & vergelijkbaarheid

Eigen wettelijk verslagleggingskader

Stelsel van lasten en baten

Speciale functie Begroting

Geen winstoogmerk

Vermogen als buffer
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Besluit begroting en verantwoording

transparantie en vergelijkbaarheid

® ®
Invoering BBV O vernieuwing BBV
-
o
N
oOO
°,0
o | Notitie vastgoed . Notitie materiéle vaste activa
oy -
Q =)
N N Notitie Overhead




Vernieuwing BBV
2016
7

5

o Controle door raad o Overhead
o Vergelijkbaarheid o Heffing VpB
o Inzicht in financiéle positie o Paragrafen

o Producten vervangen o Taakvelden
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Opbouw verslaglegging

Begroting Jaarstukken
o Beleidsbegroting

o Jaarverslag

o Financiéle begroting o Jaarrekening




Functie begroting

e Autorisatie Raad
e Allocatie

e Controle

e |Inzicht

e Beheersing College/Ambtelijk
e Verantwoording Accountant
e |nzicht Stakeholders
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Begroting

S

o Beleidsbegroting

o Financiéle begroting CE—

taakvelden



Programmaplan

e Programma'’s
e Dekking
e Overhead

 VPB

e Onvoorzien



e Programma onderwijs
e Programma cultuur

e Programma zorg

e Programma sport

e Programma
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Paragrafen

o Lokale heffingen o Verbonden Partijen
o Weerstandsvermogen, risico's, o Bedrijfsvoering
o Onderhoud kapitaalgoederen o Grondbeleid

o Financién
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Vastgoed in Paragrafen

$ o Lokale heffingen
p— o kosten van vastgoed in tariefstelling,
maximaal kostendekkend

o Weerstandsvermogen, risico's,
o stille reserve vastgoed
o financiele positie gemeente

o Onderhoud kapitaalgoederen
o kapitaalgoed vastgoed
o beleidskaders en financiéle effecten




Vastgoed in Paragrafen

e e Financién
E $ g e omslagrente

= e Verbonden Partijen
e subsidie waarin huisvestingsvergoeding

e Bedrijfsvoering
e alleen tekst

e Grondbeleid
e grondprijs maatschappelijk vastgoed
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® Als apart programma
® Als gesloten product

® Als product

2018

Enquéte VNG/ bouwstenen

Vastgoed in de begroting
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\ X Gemeente
E DenHaag ¥@jke Gemeente Rotterdam G A iﬁ.

X Gemeente Utrecht
onderwiis | ... : Doorbelasting
J Doorbelasting & verantwoording
Spo rt Baten, Lasten &

Doorbelasting
verantwoording & verantwoording

Baten, Lasten &

verantwoording

Baten, Lasten &
verantwoording

Doorbelasting

Baten, Lasten & ~ Baten, Lasten &
arkeren Baten, Lasten & , - . geen
P verantwoording Poorbelssting verantwoording verantwoording
Batan e Geen baten lasten, verantwoording
cultuur Baten, Lasten & : f
verantwoording Sstinandist vastgoed
. : ‘ Geen baten lasten, verantwoording
Z0rg verantwoording DQAIEE st
Baten, Lasten & Baten, Lasten &
VaStSOGd verantwoording verantwoording verantwoording
Baten, Lasten & @ Baten, Lasten & Baten, Lasten & -
overhead verantwoording |l verantwoording verantwoording verantwoording




Case study G4
Vastgoed in de paragrafen

Financiéle positie gemeente

Begroting 2018
Gemeente Den Haag Utrecht Amsterdam Rotterdam
Weerstandsvermogen. Ratio weerstandcapaciteit 0,69 1,04 1,36 2,11
beschikbaar/ benodigd
Weerstandcapaciteit beschikbaar in miljoen euro’s €161,4 €67,7 €359 €644
Stille reserve als onderdeel van de beschikbare €0 €0 €0 €50
weerstandcapaciteit in miljoen euro
Weerstandcapaciteit benodigd in miljoen euro’s €231,9 €67,8 €263 €305
Solvabiliteit 21% 27% 52% 21%

Netto schuldquote 64% 77% 108% 78%




Case study G4

Vastgoed in de paragrafen
Begroting 2018

Paragraaf onderhoud
kapitaalgoederen

e Focus op onderhoud

e Niet altijd beleidskaders
e Geen financiéle effecten
e Geen integraal overzicht




Interviews 10 experts

@)

Raad niet in staat tot vastgoedsturing

@)

Aansluiting op begroting is een uitdaging

o Ratio's nog niet gebruikt

@)

Geen zicht schuld en vermogen

o Wens uniform beoordelingskader




AMERSFOORT vs VEENENDAAL

waarstaatjegemeente.nl

Baten voor mutatie reserves Uitkering uit gemeentefonds Solvabiliteitsratio Expluitatieresultaat
EUrc per inwoner euro per inwoner
3.057 3.152 1.721  1.426 26s%  327% o i
Amersfoort Veenendaal Amersfoort Veenendaal

Amersfoort Veenendaal Amersfoort Veenendaal

Baten (voor mutatie reserves)

euro per inwoner Netto schuldquote incl. uitgeleende gelden
60 2% 70,%
Amersfoort Veenendaal
Amersfoort Veenendaal Netto schuld
2360
B Cemeentefonds inkomensregelingen IRijk-COv IOZE MRicol en afval . 2780
Vergunningen &leges M Ov. inkomsten = 2200
E T
E 2120
e 2040
Q. 1560
o
5 1880
Y 1800
0=
2013 2014 2015 2016 2017

= Amersfoort —\eenendaal
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AMERSFOORT vs VEENENDAAL

Begroting 2019

Amersfoort Veenendaal
Onderdeel Opmerking Onderdeel Opmerking
Prooramma Hoofdstukken Proaramma Fysieke leefomgeving
9 Decentraal/ niet zichtbaar 9 niet in overhead?
Paragraaf onderhoud Tekst/ beleidskader Paragraaf onderhoud Onderhoud en beleidskader
kapitaalgoederen geen financién kapitaalgoederen geen financién
Weerstandsratio 2,1 (65,1/37,7) Weerstandsratio 1,8 (21,3/12)

Stille reserve vastgoed >< Stille reserve vastgoed 0,9 miljoen \/
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De stille reserve

e [nzetin weerstandscapaciteit

e Financiering duurzaamheidsopgave




Ga voor het onderzoek over waardesturing naar
Vastgoedbiliotheek.nl
Paul Mooij
De maatschappelijke waarde van marktwaarde



