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1. Duurzaam gebouw - BBS Boschveld



Globale uitgangspunten duurzaamheid

• Energiezuinig gebouw, EPC minimaal 30% lager dan

wettelijke norm (Bouwbesluit)

• Comfortabel binnenklimaat, minimaal klasse B frisse

scholen

• Bewezen installatietechnieken



De aanpak, traditioneel naar prestatiegericht

Aanpak volgens traditioneel bouwproces (met woningcorporatie)

De ontstane situatie:

- Planning loopt achter

- Onvoldoende kwaliteit (werk Architect)

- Financiële uitgangspunten niet haalbaar

- Inzicht mogelijkheden duurzaam bouwen beperkt 

- Te weinig invloed op ontwerp

Opzegging overeenkomst met wooncorporatie

Andere aanpak, prestatiegericht, gemeente bouwheer



De op prestatie gerichte aanpak

Onze gewijzigde aanpak

Design & Build & Maintain (D & B & M)

(ontwerpen, bouwen, onderhouden)



Voor- en nadelen D & B & M

Voordelen:

- Achterstand in planning inhalen

- Nieuwe aanpak maakt afscheid bestaande architect mogelijk

- Mogelijkheden duurzaam bouwen inzichtelijk

- Inschrijver verantwoordelijk ontwerp, bouwen en onderhoud

- Omschreven prestaties leidend, niet de oplossingen

- Kennis en kunde van marktpartijen benutten

- Vroegtijdige prijszekerheid

- Inzicht en gunning op basis van EMVI 

Nadelen:

- Minder invloed opdrachtgever tijdens uitvoeringsfase



Risico’s bij D & B & M: 

Risico’s :

• Minder sturingsmogelijkheden opdrachtgever

• Incomplete of tegenstrijdige vraagspecificatie

• Communicatie, onvoldoende informatie bij opdrachtgever



Openbare aanbesteding met voorselectie 

Beoordeling Plan inschrijvingen:

• Functionaliteit

• Uitstraling

• Duurzaamheid, flexibiliteit

• Binnenklimaat

• Financiële kaders, levensduurkosten

• Planning



Resultaat

M.b.t. duurzaamheid:

• Duurzaam gebouw met EPC = 0,54  Energielabel A+++

Maatregelen o.a.: 

buitenschil met verhoogde RC, min. 5 m2.K/W - verbeterde 

kierdichting - ledverlichting met daglichtregeling en bewegings-

melders - lage temperatuurverwarming - hoogwaardig isolerend 

glas, CO2 gestuurde ventilatie met WTW - installatie centraal en 

decentraal regelbaar - zonnepanelen 



Ervaring met D & B & M bij BBS Boschveld

Onze ervaring met D & B & M:

• Planning ingehaald

• Binnen financiële kaders

• Ambitie duurzaam bouwen volledig gehaald

• Prettige samenwerking

• ……………………

• Prestatie gerichte  aanpak werkt!!  D & B & M



Vragen?



2. Verduurzaming gem. ‘s-Hertogenbosch

Doel:

- Een klimaat neutrale organisatie in 2020

- Een klimaat neutrale stad in 2050



Energietransitie gemeente ‘s-Hertogenbosch

Ambitie 2050 klimaatneutraal = 16-18 PJ verduurzamen.

Max. haalbaar:

• 8 PJ d.m.v. besparing

• 3 PJ d.m.v. opwekken (nu <0,2PJ)

• Rapport Berenschot (2017): met huidige tempo gaan we 

onze doelen niet halen



‘s-Hertogenbosch klimaat neutraal



Aanjager

Verbinder

Initiator



Wat is het doel?

- Een klimaat neutrale organisatie in 2020

- Een klimaat neutrale stad in 2050

Verduurzaming gemeentelijk vastgoed
Afdeling Maatschappelijk Vastgoed



Welke activiteiten ondernemen we hiervoor?

• Alle nieuwbouw bij oplevering min. 50% energiebesparing 

t.o.v. wettelijke eis (tot eind 2018) én voorbereid op 

verbetering naar klimaatneutraal in periode tot 2020. Vanaf 

heden moeten nieuwe overheidsgebouwen ‘BENG’ gebouwd 

worden;

• Alle geschikte daken benutten voor zonne-energie en alle 

andere geschikte duurzame energie-bronnen toepassen zoals 

WKO, biomassa, wind en omgevingswarmte;

• Alle bestaande gebouwen een zo groot mogelijke stap 

richting klimaatneutraal, maar minimaal energielabel B; we 

sluiten al aan  op de methodiek van de nieuwe wetgeving 

voor ‘BENG’.

Energietransitie programma 2016-2020





Waar hebben we het over?



Waar hebben we het over? 

• 116 gebouwen of bouwdelen (Sport, Welzijn, Cultuur, BAZ)

• In gemeentelijk eigendom zijn en >5 jaar in gebruik

• Geen gemaaltjes of ‘gebouwen zonder gebruiker’

• Geen strategisch vastgoed uit het grondbedrijf

BBS de Kruiskamp Klimaatinstallatie Maaspoort



BASISLIJST  VERDUURZAMING  116  GEMEENTELIJKE  GEBOUWEN

Straat

Gebouw

 R
ijk

s-
 of

 ge
me

en
tel

ijk
 m

on
um

en
t

 BVO m² 

(volgens 

planon) 

Burg. Mazairaclaan 131

Brandw eerkazerne 

1.265

     
      

  

A

Markt 1

Bestuurscentrum/Stadhuis 

3.551

      
      

 

G

Vogelstraat 45

Brandw eerkazerne

4.050

     
      

  

C
V

Wolvenhoek 1

Stadskantoor 

16.375

      
     

A

V

Bilderdijkstraat 62

Gymzaal Fujiyama Gym

421

     
      

     

D
V

X

Churchilllaan 81

Sporthal Churchillaan (bij B
BS Zuid)

1.329

      
      

 

A

V

De Eendenkooi 1

Sporthal Schutskamp

3.892

     
      

  

A

VP

X

al le
en led-verlichtin

g in
dien best. B

ouw verduurzamen

De Taling 3-Engelen

Sportzaal Engelerhout

1.305

      
      

 

A

V

Eekbrouw ersw eg 2G

Gymzaal Eekbrouw ersw eg

460

     
      

     

C
V

Eimeren 22

Gymlokaal Eimeren

503

     
      

     

A

V

Hambakendreef 2b

Gymzaal Hambaken 2b

487

      
     

     

E
V

Het W
ielsem 2

Sportzaal de Hambaken

1.055

     
      

  

D
VP

X

Marathonloop 1

Maaspoort S
port &

 Events

8.026

      
     

  

A

V

vloerisolatie
 niet o

pgenomen

Meerw ijkw eg 4

Gymzaal Meerw ijkw eg

1.341

     
      

  

A

V

Mozartlaan 13

Gymzaal Mozartla
an 

474

      
     

     

E
VP

X

Rijnstraat 561

Sportzaal Rijnstraat 

934

     
      

     

G
VP

X

Schoolstraat 27

Gymzaal Nuland

511

      
     

     

B

V

Sportla
an 16

Zw embad Kw ekkelstijn

1.688

     
      

  

F
V

T.M. Kortenhorstlaan 6

Sporthal De Hazelaar

6.087

      
      

 

A

V

Terpenborch 76

Sportzaal Overlaet

1.135

     
      

  

A

V

Troelstradreef 160

Sporthal De Schans

1.405

      
      

 

A

V

is incl. S
CC De Schans

Acaciasingel 77

BBS aan de AA

2.539

     
      

  

D
V

Zit i
n pi lo

tfa
se

Anthony Fokkerstr. 1
A

BS De Rietlanden Dependence

530

      
      

    

F
V

X

Onduidel ijk
heid over defin

itie
ve in

vul lin
g

Bilderdijkstraat 60

vm Dikkie Dick, Bilderdijkstraat

872

     
      

     

C
V

X

Herhuisvestin
g maatschappel ijk

e organisaties

Braspenninglaan 140

Gymzaal Meander

663

      
      

    

A

V

Cederstraat 23

Duivenclub

190

     
      

     

?
V

Nieuw toegevoegd, nog geen EPA

Churchillaan 82

BBS Kruiskamp Zuid

5.702

     
      

  

A

V

De Eendenkooi 15

Jongerencentrum

431

      
     

     

B

V

Deltalaan 140

BBS Windkracht 5

6.566

     
      

  

A

V

X

Wordt o
vergedragen aan schoolbestuur (?)

Eerste Rompert 9

Kindercampus Noord

3.490

      
     

  

A

OK

Gereed

Engelerpark 2 -10

Sport&jeugd cluster Engelen

3.248

     
      

  

B

V

Graafsew eg 54

BBS De Graaf

3.251

      
     

  

E
V

Het W
ielsem 1

BBS de Hambaken

3.982

     
      

  

A

V

is  in
cl . s

porthal

Jan Olieslagersstr. 5
1

BBS Kruiskamp Noord

4.807

      
     

  

A

V

Alle
en nog LED nodig voor BENG

Jan Olieslagerstraat 47

Gymzaal Kruiskamp Noord, Jan Olislagerstr.4
7 -Anth. Fokkerstraat

421

     
      

     

A

V

Kooikersw eg 301

Sprankel SBO

3.960

      
      

 

A

V

Kooikerw eg 303

Kinderexpertis
ecentrum  Atlent (M

ytylGabrielschool)
8.724

     
      

  

A

V

Lagelandstraat 17-19

Vluchtelingenw erk Lagelandenstr

1.079

      
      

 

A

V

Limietlaan 12

Blokhut Scouting Lucas - L
imietlaan

278

     
      

     

A

V

Lucas van Leydenstraat 25, Elzenstr 4

V.m. schoolgebouw

1.255

      
      

 

C
VP

X

Herontwikkel in
g tot cultu

urgebouw

Lucas van Leydenstraat 31
V.m. schoolgebouw

1.290

     
      

  

G
VP

X

Leegstand per 1-8-2018, eerst to
ekomstperspectief b

epalen

Mimosastraat 1

Kindcentrum 't V
en

2.642

      
      

 

A

OK

Oberon 17

B.s. Antonius Abt Haverlei

2.702

     
      

  

A

V

Pieter Langedijksingel 1

VSO De Rietlanden +Rietlanden Gymzaal

3.110

     
      

  

C
OK

Beschikking van E-fo
nds afgegeven, la

bel  w
ordt geactualis

eerd

Platostraat 6

Leermaker Zorggroep

148

      
     

     

?
V

Nieuw to
egevoegd, nog geen EPA

Ploossche Hof 85

BBS Hare Donk Reit (in
cl. S

porthal)

5.835

     
      

  

A

V

Sint Jorisstraat 32

Gymzaal binnenstad 

549

      
     

     

A

OK

Sint Jozefstraat 1

De Meerlaer, K
ind & w ijkcentrum

3.176

     
      

  

D
V

Zit i
n pilo

tfa
se

T.M. Kortenhorstlaan 1

Number O
ne

295

      
     

     

B

V

T.M. Kortenhorstlaan 1A
Scouting + VAR

388

     
      

     

B

V

Van der Does de Willebois 15 Kinderdagverblijf

1.531

      
     

  

G
V

Van Meeuw enstraat 14

Kabouterbos-Peuterspeelzaal

826

     
      

     

A

V

Vincent van Goghlaan (RM) 28ECH Hintham (in
cl. S

porthal)

6.809

      
      

 

C
V

X

Overleg met schoolbestuur over exploita
tie

Vlijmensew eg 5

Ver.gebouw  't H
oefke

259

     
      

     

E
V

Waalstraat 50

Gymzaal bs Aquamarijn

1.890

      
      

 

A

V

Zerinkestraat 2

Nieuw bouw  BBS Boschveld

3.440

     
      

  

A+++

OK

Zilverpopulier 93

KDV Kinderspeelkasteel

923

      
      

    

A

V

Aartshertogenlaan 23

Opvanghuis Aartshertogenlaan

1.454

     
      

  

G
VP

X

Herhuisvestin
gsplannen SMO

Asmunt 1-3

Wijkgebouw  d'As

1.071

      
      

 

A

V

Dennelaan 2

De Den

932

     
      

     

D
V

Helf theuvelpassage 111-117 SCC De Helftheuvel

2.981

      
      

 

B

V

Het W
ielsem 21

Noorderpoort W
ijkgebouw

523

      
     

     

C
V

Hinthamerstraat 141

Opvanghuis Hinthamerstr 1
41

1.146

     
      

  

A

V

X

Herhuisvestin
gsplannen SMO

Hoff  v
an Hollantlaan 1

SCC Rosmalen

7.420

      
     

  

C
V

X

Onzekere situ
atie Perron 3

Hoff  v
an Hollantlaan 1f

Bedrijfs
verzamelgebouw

1.762

     
      

  

B

V

Hofstad 2

BDWI, w
inkel

555

      
     

     

G 
V

Zit i
n pilo

tfa
se

Jan Schofferlaan 3/3a

SCC De Slinger

965

     
      

     

A

V

Ketsheuvel 50

Nico Schuurmanshuis

552

      
     

     

G
V

Ketsheuvel 52

Handboogvereniging

175

     
      

     

B

V

Ketsheuvel 54

Schijvenloods

98

      
      

     
 

C
V

Ketsheuvel 56

Toren fort O
rthen/ateliers

1.147

     
      

  

E
V

Kloosterstraat 7

D'n Hazenkamp

921

      
      

    

A

V

L.v.Leydenstraat 27-29

Buurthuis/kantoor L.v.Leydenstr 2
7-29

745

     
      

     

F
V

X

Toekomstperspectief o
nduidel ijk

Oranje Nassaulaan 6

Opvanghuis Oranje Nassaulaan

787

      
      

    

A

V

X

Toekomstperspectie
f onduideli jk

Prins Bernhardplein 10

De Meent

1.167

     
      

  

D
V

Ridderspoorstraat 2

Spoor 073

2.111

      
      

 

G
V

Rijnstraat 497

Wijkgebouw  de Stolp

879

     
      

     

A

V

Titus Brandsmastraat 34
Wijkw erkw inkel West

157

      
      

    

G
V

Troelstradreef 160

SCC De Schans (ex sportzaal)

2.906

      
     

  

A

V

Kosten bij  s
portzaal  Troelstradreef o

pgenomen

Zijlstraat 2

t Zijl

981

     
      

     

B

V

Bethaniestraat 2a 

Azijnfabriek (Oude St. Jacobskerk)

3.927

      
     

  

G
VP

X

Huisvestin
gsproject erfgoed

Bethaniestraat 4

Azijnfabriek (O
ude St. Jacobskerk)

samen met nr. 4
-6

G
VP

X

Huisvestin
gsproject erfgoed, epa bi j B

eth.str.4-6 opgenomen

Bethaniestraat 6

Oude St. Jacobskerk

samen met nr 2 en 4

E
VP

Boschdijkstraat 45

Verkadefabriek

6.907

     
      

  

C
V

Boschdijkstraat 47

Villa verkadefabriek

285

      
     

     

G
V

Boschveldw eg 469-471

Willem II c
omplex-sc1 (EPA) Buiten

4.956

     
      

  

G
V

Citadellaan 7

voormailg Kruithuis

1.316

      
     

  

G
VP

X

Herbestemming Kruith
uis

De Mortel 4

Het Stedelijk Museum

4.125

     
      

  

?
V

Onderzoek wordt o
pgestart voor Museumkwartie

r

Havensingel 25

Kon Theater Academie

718

      
      

    

G
V

Hinthamerstraat 74

Muzerije

4.690

     
      

  

F
V

X

Herhuisvestin
g mogeli jk

 met b
ibl io

theek

Markt 77

Moriaan/VVV

1.039

      
      

 

G
V

Markt 79

Café Plein 79

samen met  nr 77

D
V

Behoort b
ij  p

and M
oriaan, m

arkt 77, opnieuw la
belen

Predikheerenpoort 5
0

Theater Artemis

993

      
      

    

A

V

Prins Bernhardstr 8

Toonzaal

751

     
      

     

G
V

Zit i
n pi lo

tfa
se

Schilderstraat 33

vm Bank van Leening/Muzerije

1.394

      
      

 

C
V

X

Huuropzegging M
uzeri je, herhuisvestin

g mogeli jk
 met b

ieb

Sint Janssingel 25

Bolw erk St. Jan

705

      
     

     

A

V

St Josephstraat 18

St Josephstraat 

3.274

     
      

  

G
V

St Josephstraat 20

St Josephstraat 

samen met  nr 18

G
V

Triniteitstraat 19

Koningstheater

794

     
      

     

G
VP

X

In afwachtin
g van Azi jn

fabriek

Vughterstraat 276-282

Pompen&Verlouw

3.535

      
     

  

G
OK

Brink 6a

Praktijkruimte

341

     
      

     

A

V

Brink 7

Kantoor

samen met  nr. 6
a

A

V

Kosten bi j B
rink 6a opgenomen

Dorpstraat 7

VM Gemeentehuis Nuland

726

     
      

     

F

X

Komt in
 aanmerking voor verkoop

Emmaplein 19-21

Bedrijfs
verzamelgebouw  Emmapln

1.981

      
     

  

G
V

Hekellaan 2

Veilinghuis Hekellaan

1.750

     
      

  

A

V

Nachtegaalslaantje 1 tm 5
kantoor Nachtegaalslaantje

1.174

      
      

 

E
V

OVBR, Brugw achterhuis

109

     
      

     

G
V

EHBO-kantoor

262

      
      

    

C
V

Zit i
n pilo

tfa
se

Verenigingsgebouw

74

     
      

      
 

G
V

220

      
      

    

?
V

1.201

     
      

  

G
V

1.244

      
      

 

A

V

1.989

     
      

  

A

V

D
V

?
VP

X

E
VP

X

Haalbaarheidsonderzoek nieuwbouw

26

aantal m
et onduidelijke toekomst

X

Bestaande bouw voorlopig nog niet verduurzamen

   V
erduurzaming

Verduurzaming in
 Pilo

t

Overzichtslijst 116 gebouwen

Bevat gegevens met oa.:

- BVO’s

- Energielabel

- Energie verbruikgegevens

- EPA-rapportage

- Financiën

- Planning

- Activiteitenbesluit 



Waar staan we 1/2?
- 53 gebouwen voldoen aan 

norm label B of hoger

- 5 daarvan gereed, 1 in 

uitvoering

- Slimme meters in 65 

gebouwen; actie staat uit 

voor overige 51

- Op 28 gebouwen 12.000 

zonnepanelen

- 12 locaties met een WKO



Waar staan we 2/2?  

• Energieprestatie adviezen (EPA’s) beschikbaar voor alle 

gebouwen of gebouwdelen vanaf eind 2017

• Pilot gestart voor 5 gebouwen

• Huurders/gebruikers worden stapsgewijs geïnformeerd

Sint Jozefstraat 1, De Meerlaer

Acaciasingel 77, BBS aan de AA

Hofstad 2, Wijkgebouw

Pelssingel 548, EHBO kantoor

Prins Bernhardstraat 8, Willem II 

Concertzaal



Aandachtspunten

• Lijst  gebouwen is niet statisch

• Financiën: marktontwikkeling en pudding nadien

• Betrekken en informeren van gebruikers tijdens en 

ná het project (kans gebruikersbewustzijn)



Hoe gaan we verder? 

• Aanbestedingsresultaat pilot bekend medio 2018

• Start aanbesteding totale lijst medio 2018

• Nieuwe kredietaanvraag raad najaar 2018

• Gunning en start uitvoer begin 2019

• Monitoring en instructie 2020 en verder



Vragen?



3. PV-Panelen / WKO 

• 28 gebouwen, 12.000 zonnepanelen

• 12 locaties met een WKO

Voorbeeld van gebouwen met zowel zonnepanelen als een WKO 

zijn de Maaspoort (Sportverzamelgebouw) en Flik-Flak (Sporthal)



• PV-Panelen Flik-Flak

• PV-Panelen laagdak Maaspoort

• Geïntegreerde PV-Panelen hoogdak Maaspoort

• Extra Isolatie hoogdak Maaspoort

• WKO Maaspoort

• Warmte Terugwinning Ventilatie

• WKO Flik-Flak

Wat is er uitgevoerd?



739 PV-panelen Flik-Flak                          418 PV-panelen Maaspoort

Geïntegreerde panelen Maaspoort

PV-Panelen



WKO (gecombineerd)

• WKO, Warmte Koude Opslag in de aardbodem

• Warmtepomptechniek (voor piekvermogen CV-ketel)

• Warmteterugwinning en CO2 regeling  

• Koelbatterij in de luchtbehandeling



• Warmtevraag Maaspoort met 50% gedaald

• Energiegebruik Maaspoort met 80% gedaald

• Gasgebruik Maaspoort tot bijna nul teruggebracht.

• Koeling op een 10 x duurzamere wijze gerealiseerd

Door de WKO installatie is vanaf oplevering najaar 2016 t/m 

februari 2018 de volgende besparing gerealiseerd:

• Ca. 150.000 m3 aardgas

• Ca. 60.000 kWh elektriciteit

Daarnaast zijn de daken nagenoeg volledig benut met PV-

panelen waardoor de gebouwen bijna energieneutraal zijn!

Rendement/Besparing



4. Monitoring & Contracten

Monitoring

Meten is weten!

Om iets te kunnen zeggen over het rendement van 

bijvoorbeeld de verduurzamingsmaatregelen van de 

Maaspoort / Flik-Flak, is het noodzakelijk om het verbruik 

te monitoren en dit te vergelijken met de oude situatie.

Omdat tegenwoordig bijna overal slimme meters geplaatst 

zijn, is het eenvoudig om verbruiksgegevens (maandelijks) 

voor gas, elektra, PV-Panelen (terugleveren) te verkrijgen 

waardoor trends en afwijkingen inzichtelijk worden. 



Gemeente 's-Hertogenbosch

Van 1 juni 2017 tot en met 31 mei 2018



• Het beheer van WKO’s is lastig en schiet vaak te kort 

waardoor rendementen/besparingen niet gehaald 

worden. Het afsluiten van energieprestatiecontracten is 

mogelijk een oplossing. 

• Bij Maaspoort / Flik-Flak is de installateur verantwoorde-

lijk voor het ontwerp, de uitvoering en het beheer. Vooraf 

zijn KPI’s afgesproken en de installateur heeft twee jaar 

de tijd om deze ook daadwerkelijk te realiseren.

• De installatie draait zoals ontworpen, alle kinderziektes 

zijn er in de eerste drie maanden uitgehaald. Gasverbruik 

van 103.000 m3 p/j teruggebracht naar 8.000 m3,  elektra 

is gestegen met 4.000 kWh p/j. Is verbruik warmtepomp.

Contracten



Monitoren en optimaliseren:

SPF Maaspoort momenteel 2,4 (koude laden)

SPF Flik-Flak momenteel 4,5 (koude laden)



5. Duurzaam onderhoud & beheer 
Van standaard contracten naar prestatiecontracten

Energieprestatiecontract:

Is een contract dat partijen de mogelijkheid biedt om op basis 

van gezamenlijk vooraf gedefinieerde meetpunten, energie-

prestaties te bereiken, te borgen en te evalueren.



Leidraad energieprestatiecontract

AgentschapNL ondersteunt de markt met de Leidraad 

Prestatiecontracten Beheer & Onderhoud Gebouwen. 

Deze leidraad helpt bij het opstellen van prestatiecontrac-

ten voor technisch beheer en onderhoud van gebouwen. 

In het contract staan afspraken volgens de 3 P’s van 

duurzaamheid:

People: Klanttevredenheid en Binnenklimaat

Planet: Duurzaam beheer en Innovatie

Profit:  Optimale kosten / kwaliteit en Innovatie





Voorbeeld prestatie-indicatoren
In de leidraad staan een aantal voorbeelden van prestatie-

indicatoren. In de tabel zijn de resultaatgebieden en de 

bijbehorende KPI’s weergegeven en de waarden die 

contractpartijen overeen kunnen komen voor de 

betreffende KPI’s.

Model-prestatiecontracten
Er zijn verschillende model-prestatiecontracten opgesteld.

• Het model-prestatiecontract technisch onderhoud van 

gebouwinstallaties

• Het model-prestatiecontract onderhoud, beheer en 

energiemanagement

• Het Model Onderhoud- en EnergieprestatieContract

(OEPC) 





Vragen?

De Moriaan: label G

BBS Boschveld: label A+++

De relatie tussen onderhoud, 

beheer, energieverspilling en 

onderhoudscontracten door

Ed Rooijakkers


